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Rapport sur ['audit des comptes annuels

Opinion d'audit

Nous avons effectué 'audit des comptes annuels de ['association Swiss Cancer Institute (la société),
comprenant le bilan au 31 décembre 2025, le compte de résultat, le tableau des flux de trésorerie, le
tableau des variations du capital et le tableau des variations des fonds pour 'exercice arrété a cette
date ainsi que ['annexe y compris un résumé des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes a la loi suisse et aux statuts.

Fondement de l'opinion d'audit-

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d'audit des
états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section "Responsabilités de ['organe de révision relatives
a l'audit des comptes annuels" de notre rapport. Nous sommes indépendants de la société, conformé-
ment aux dispositions [égales suisses et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres
obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations compren-
nent les informations présentées dans le rapport de gestion, a ['exception des comptes annuels et de
notre rapport correspondant.

Notre opinion sur les comptes annuels ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimons
aucune conclusion d'audit sous quelque forme que ce soit sur ces informations.

Entreprise certifiée Business Associé
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Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres infor-
mations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par rapport aux
comptes annuels ou aux connaissances que NoOUs avons acquises au cours de notre audit ou si elles
semblent par ailleurs comporter des anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres infor-
mations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous n'avons au-
cune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités de la direction relatives aux comptes annuels

La direction est responsable de 'établissement des comptes annuels conformément aux dispositions
égales et aux statuts. Il est en outre responsable des contréles internes qu'il juge nécessaires pour
permettre |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de ['établissement des comptes annuels, la direction est responsable d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre 'exploitation de l'entreprise. Il a en outre la responsabilité de présenter, le cas
échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société 3 poursuivre ses activités et d'établir le
bilan sur la base de la continuité de l'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider la société
ou de cesser l'activité, ou s'il n'existe aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de l'organe de révision relatives a l'audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir ['assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’er-
reurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un ni-
veau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément a la loi suisse
et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées comme signifi-
catives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles
puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en
se fondant sur ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a 'audit des comptes annuels est dispo-
nible sur le site Internet d’'EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-de-revision. Cette
description fait partie intégrale de notre rapport.
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Conformément Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Conformément a l'art. 7283, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu’il existe un systeme
de contréle interne relatif a 'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions de la
direction.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Berne, le 30 avril 2026
(remplace le rapport du 18 mars 2026)

fco/jeg/kzi

Balmer-Etienne AG Bern

ﬂ?awmﬁ ‘

Fabrizio Conoscenti Joél Egger
Expert-comptable diplémé Expert-comptable diplémé
Expert-réviseur Expert-réviseur

(Responsable pour la révision)

Comptes annuels 2025
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Swiss Cancer Institute - Bern

Jahresrechnung 2025

Bilanz

per 31. Dezember Anhang

Aktiven

Flussige Mittel

Forderungen 1)
Ubrige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzung 2)
Total Umlaufvermégen

Finanzanlagen 3)
Total Anlagevermogen

Total Aktiven

Passiven
Verbindlichkeiten 4)
Passive Rechnungsabgrenzung 5)

Total Fremdkapital kurzfristig

Ubrige Riickstellungen
Total Fremdkapital langfristig

Fonds "Zweckgebunden"
Fonds "Hubacher"
Total Zweckgebundenes Fondskapital

Organisationskapital
Freies Kapital 1. Januar
Vereinsergebnis

Freies Kapital 31. Dezember
Total Organisationskapital

Total Passiven

Prof. Dr. med. Viviane Hess
Prasidentin

Vincent Gruntz
Direktor

© Swiss Cancer Institute, Bern

2025

CHF

8 886 807
1239 976
450 436
419 540
10 996 759

28 046 503
28 046 503

39 043 261

977 034
19 283 642
20 260 675

184 393
184 393

145 932
10 693 130
10 839 062

6 591 555
1167 575

7759130
7759130

39 043 261

28.2%

71.8%

100.0%

51.9%

0.5%

27.8%

19.9%

100.0%

2024

CHF

9 954 588
1 566 340
386 099
546 008
12453035 33.6%

24 582 684
24 582 684 66.4%

37 035719  100.0%

1738 802
18 041 048
19 779 850 53.4%

242 398
242 398 0.7%

145 932
10 275 984
10 421 916 28.1%

3 858 927
2732628

6 591 555
6 591 555 17.8%

37 035719  100.0%
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Swiss Cancer Institute - Bern

Jahresrechnung 2025

Betriebsrechnung
1. Januar bis 31. Dezember

CHF CHF
Betriebsertrag
Forschungsbeitrage SBFI 5397 500 5664 390
Forschungsbeitrage KFS 1092 900 887 285
Forschungsbeitrage SSKK - 55 000
Forschungsbeitrage Dritte 411 559 468 159
Forschungsbeitrag Schweizer Krankenversicherer 906 513 218 774
Ertrage Industriekooperationen 4 608 453 6134 777
Ertrage Auslandische Studiengruppen 1584 165 144 756
Spenden, Legate, Erbschaften 477 477 2662778
Diverse Ertrage 1521512 2125698
Verluste aus Forderungen -18 278 -21 642
Total Betriebsertrag 15981 801 100.0% 18 339975  100.0%
Betriebsaufwand
Diverser Studienbezogener Aufwand -1 231647 -1727 768
Forschungsbeitrage Zentren -3 016 408 -3 438 147
Veranstaltung, Kongresse und Reprasentationsaufw. -1 283 237 -1 291 698
Sonstiger Betriebsaufwand -13 037 -66 321
Total Betriebsaufwand -5544 329 -347% -6 523 934  -35.6%
Zwischenergebnis 1 10 437 472  653% 11816 041  64.4%
Koordinativer Aufwand
Personalaufwand 6) -8 773 054 -8 481 757
Sonstiger Koordinationsaufwand -1 320 210 -1 525 815
Werbeaufwand -171 958 -233 694
Total Koordinativer Aufwand -10 265 222 -64.2% -10 241 267  -55.8%
Zwischenergebnis 2 172 251 1.1% 1574775 8.6%
Finanzergebnis
Finanzertrag 1210872 1341272
Finanzaufwand -215 547 -183 419
Total Finanzergebnis 995 325 6.2% 1157 853 6.3%
Zwischenergebnis 3 1167 575 7.3% 2732628  14.9%
Periodenfremdes Ergebnis
Periodenfremder Ertrag - -
Periodenfremder Aufwand - -
Total Periodenfremdes Ergebnis - 0.0% - 0.0%
Jahresergebnis 1167 575 7.3% 2732628  14.9%

Prof. Dr. med. Viviane Hess
Prasidentin

Vincent Gruntz
Direktor
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Swiss Cancer Institute - Bern

Jahresrechnung 2025

Geldflussrechnung
1. Januar bis 31. Dezember

+/- Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-)

+/- Abschreibungen/Wertberichtigungen (+) und Zuschreibungen
(-) auf Positionen des Anlagevermégens / Werterhhungen

+/- Bildung (+) und Auflésung (-) von Ruckstellungen

+/- Wertminderung (+) und Werterhéhung (-) kurzfristig
gehaltener Aktiven mit Bérsenkurs

+/- Abnahme (+) / Zunahme (-) kurzfristige Forderungen

+/- Abnahme (+) / Zunahme (-) aktive Rechnungsabgrenzungen
+/- Zunahme (+) / Abnahme (-) kurzfristige Verbindlichkeiten

+/- Zunahme (+) / Abnahme (-) passive Rechnungsabgrenzungen
+/- Sonstige nicht fondswirksame Aufwande (+) und Ertrage (-)

= Geldfluss aus Geschiftstatigkeit

- Investitionen in Finanzanlagen

+ Devestitionen von Finanzanlagen

= Geldfluss aus Investitionstétigkeit

+/- Aufnahme (+) / Riickzahlung (-) von kurz- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten

+/- Kapitalerhohungen (+) / Kapitalriickzahlungen (-)

= Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme oder Abnahme der fliissigen Mittel

Verdanderung der fliissigen Mittel
Stand per Beginn des Berichtsjahres
Stand per Ende des Berichtsjahres

Zunahme (+) / Abnahme (-) der fliissigen Mittel

Prof. Dr. med. Viviane Hess
Prasidentin

Vincent Gruntz
Direktor

© Swiss Cancer Institute, Bern

2025 2024
CHF CHF
1167 575 2732628
-1 163 819 -3 781 286
-58 005 -8 638
262 028 -449 684
126 468 104 678
-761 768 -330 324
1242 594 1139 858
417 146 721494
1232220 128 726

-2 300 000 -

-2 300 000 -

-1 067 780 128 726
9 954 588 9 825 861
8 886 807 9 954 588

-1 067 780 128 726
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Swiss Cancer Institute - Bern

Jahresrechnung 2025

Rechnung uber die Veranderung des Kapitals

2025 in CHF
Reserve
Bilanzgewinn (+) Wertschwankungen
Freies Kapital Bilanzverlust (-) Wertschriften TOTAL
Bestand
1. Januar 2024 6 591 555 - - 6 591 555
Veranderung Reserven - - - -
Jahresergebnis 1167 575 - - 1167 575
Bestand
31. Dezember 2025 7759130 ) i 7759130
2024 in CHF
Reserve
Bilanzgewinn (+) Wertschwankungen
Freies Kapital Bilanzverlust (-) Wertschriften TOTAL
Bestand
1. Januar 2023 3 858 927 - 3 858 927
Veranderung Reserven - - - -
Jahresergebnis 2732628 - - 2732628
Bestand 6 591 555 - - 6 591 555

31. Dezember 2024

Prof. Dr. med. Viviane Hess
Prasidentin

Vincent Gruntz
Direktor

© Swiss Cancer Institute, Bern
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Swiss Cancer Institute - Bern

Jahresrechnung 2025

Rechnung liber die Veranderung der Fonds

2025 in CHF
Fonds Fonds

! "Zweckgebunden" 2 "Hubacher" 2 TOTAL
Bestand
1. Januar 2025 145 932 10 275 984 10 421 916
Fonds-Bildung - - -
Fonds-Ertrage - 736 843 736 843
Fonds-Kosten - - -
Fonds-Verwendung - -319 697 -319 697
Bestand
31. Dezember 2025 145 932 10 693 130 10 839 062
2024 in CHF

Fonds Fonds

1 "Zweckgebunden" 2 "Hubacher" 3 TOTAL
Bestand
1 Januar 2024 270 932 9429 490 9700 422
Fonds-Bildung - - -
Fonds-Ertrage - 846 494 846 494
Fonds-Kosten - - -
Fonds-Verwendung -125 000 - -125 000
Bestand 145 932 10 275 984 10 421 916

31. Dezember Vorjahr

' Fonds fur Industrieunabhangige klinische Studien, translationale Forschung und Aus- und Weiterbildung von Forschungsspezialisten
2 Fonds aus dem Legat Frau Dr. Margaretha Hubacher zweckbestimmt fur die Erforschung des Non-Hodgkin Lymphoms.

Prof. Dr. med. Viviane Hess
Prasidentin

Vincent Gruntz
Direktor
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Swiss Cancer Institute - Bern

Jahresrechnung 2025

Anhang
per 31. Dezember 2025 2024

Swiss Cancer Institute ist ein Verein mit Sitz in Bern.

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel
Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Anzahl Mitarbeiter
Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt >50 bis 250 >50 bis 250

Angaben, Aufschliisselung und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

1) Forderungen CHF CHF

Grundsatzlich werden Forderungen zum Nominalwert abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Einzelwertberichtigungen bewertet. Auf dem Restbetrag wird eine pauschale Wertberichtigung vorgenommen.

Offene Forderungen brutto 1394 570 1702793
Delkredere -154 594 -136 453
Forderungen netto 1239 976 1566 340
2) Aktive Rechnungsabgrenzung 419 540 546 008
Aktive Rechnungsabgrenzungen bestehen im Wesentlichen aus:

Ertragsabgrenzung fur Studie 96/12 51330 180 600
Entnahme Hubacher Fonds 327 227 319 697
3) Finanzanlagen 28 046 503 24 582 684

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu den aktuellen Kurs- bzw. Marktwerten.
Bei der Anlage wurde das Anlagereglement der Swiss Cancer Institute berticksichtigt.
Die Verwaltung des Anlagevermdgens erfolgt extern durch Schweizer Banken.

Davon Wertschriften Hubacher-Fonds 10 433 250 10 179 815

4) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet.

5) Passive Rechnungsabgrenzung 19 283 642 18 041 048

Bei den Passiven Rechnungsabgrenzungen handelt es
sich im Wesentlichen um nachfolgende Positionen:

Beitrdge SAKK 96/12 456 523 456 523
Compensation Sites SAKK 96/12 118 500 232635
Future Payments 2 444 500 1264 035
Abgrenzung Studienstand 14 872 353 13 555 241

Die Abgrenzung des Studienstandes umfasst alle aktiven Studien, welche geméass Kostenstellenrechnung

einen Verlust ausweisen.

Die weiteren Abgrenzungen betreffen allgemeine Abgrenzungen zur Sicherstellung der sach- und periodengerechten
Aufwand- und Ertragserfassung.

6) Personalaufwand CHF CHF
Bruttoldhne 7217 813 7 007 982
Drittldhne 147 028 180 323
Sozialversicherungen 1233776 1170 968
Ubriger Personalaufwand 174 437 122 484
Personalaufwand 8773 054 8481 757

© Swiss Cancer Institute, Bern 17.03.2026 - Seite 6/ 7
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Honorar der Revisionsstelle CHF CHF
Honorar fiir Revisionsdienstleistungen 35000 35000
Honorar fir andere Dienstleistungen - -

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsahnlichen Leasinggeschéften
und anderen Leasingverbindlichkeiten, sofern diese nicht innert 12 Monaten

nach Bilanzstichtag auslaufen oder gekiindigt werden kénnen CHF CHF
Fester Mietvertrag Archive bis 31.5.2031 46 433 18 065
Fester Mietvertrag Biros bis 30.4.2031 1047 061 261765
Total nicht bilanzierte Mietverbindlichkeiten 1093 494 279 831
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 0 0

Erldauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder perioden-

fremden Positionen der Erfolgsrechnung CHF CHF
Total periodenfremder Aufwand 0 0
Total periodenfremder Ertrag 0 0
Total periodenfremdes Ergebnis 0 0
Nettoauflosung stille Reserven 0 0

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
keine

Bewertung Forschungsprojekte:

Die Forschungsprojekte wurden fir die Jahresrechnung 2025 nach dem Prinzip der Einzelbewertung fir langjahrige
Forschungsprojekte bewertet, welche bis ins Jahr 2031 erkennbare Verluste auf Einzelstudien umfassen (verlustfreie
Bewertung). Nach dieser Zeit entstehende Verluste werden nicht beriicksichtigt, da das Management davon ausgeht, dass fur
solche Projekte weitere Finanzierungsgelder zu generieren sind sowie der Mittelbedarf je Studie am langen Ende deutlich tiefer
wird.

Als Grundlage fur die Bewertung wurde die von den verantwortlichen Projektleitern erstellte rollende Mehrjahresplanung 2026 bis
2031 beigezogen, welche die voraussichtlichen Projektfinanzierungen, externen und internen Studienkosten und internen
Stunden, abzliglich allfalligen Fondsentnahmen beriicksichtigen. Ferner wurde der bewilligte und fur die Jahre 2025 bis 2028
erwartete und nicht zweckgebundene Finanzierungsbeitrag des Bundes, der Summe der fiir die verlustbehafteten Projekte
beplanten Personalstunden und externen Kosten abzuglich Projekt-Finanzierungen gegentiberstellt. Die entsprechenden
Finanzierungsbeitradge des Bundes von jahrlich CHF 5.4 Mio. gelten unter Vorbehalt der jéhrlichen Budgetentscheide der
eidgendssischen Rate.

Basierend auf der Einzelbewertung und dem Mehrjahresplan ist per Bilanzstichtag eine Abgrenzung fir die Sicherstellung der
Bewertung der Verluste von langfristigen Forschungsprojekten gebildet worden. Diese Abgrenzung ist in beigefiigter Bilanz in der
passiven Rechnungsabgrenzung enthalten und deckt 100% der Summe aller einzelnen Studienverluste der Perioden 2026 bis
2031 gemass Stand der dezentral gefiihrten Mehrjahresplanung der Swiss Cancer Institutes Ende Januar 2026.

Prof. Dr. med. Viviane Hess
Prasidentin

Vincent Gruntz
Direktor

© Swiss Cancer Institute, Bern

17.03.2026 - Seite 7 /7



] SWISS
CANCER
B INSTITUTE

Swiss Cancer Institute, Bern Marz 2026 Lagebericht 2025

Jahresrechnung 2025
Lagebericht

1. Anzahl Vollzeitstellen per Jahresende

31.12.2025 31.12.2024
Mitarbeitende Vollzeit (VZ) 63 58
Mitarbeitende Kopfzahl (KZ) | 75 69

Zur Bewaltigung der Vielzahl der neuen und komplexen Studien hat das Swiss Cancer Institute im
Jahre 2025 die Anzahl Mitarbeitende erhoht.

2. Die Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Identifikation der wesentlichen Geschéaftsrisiken

Der zunehmende Wettbewerb um finanzielle Mittel in der klinischen Krebsforschung stellt weiterhin
ein wesentliches Geschaftsrisiko dar. Insbesondere, da das SBFI generell die Beitrage an die For-
schung kiirzen muss.

Ein weiteres wesentliches Risiko besteht darin, dass Studien in der Schweiz kinftig nicht mehr in
Zusammenarbeit mit dem Swiss Cancer Institute durchgefiihrt werden. Griinde dafir kdnnten sein,
dass das Swiss Cancer Institute als zu kostspielig wahrgenommen wird oder dass die Zentren
weniger akademische Studien und mehr Studien direkt mit der Pharmaindustrie durchfiihren.

Umgang mit Risiken

Der Vorstand trat im Geschaftsjahr 2025 insgesamt siebenmal zu ordentlichen Sitzungen sowie
viermal zu kurzen ausserordentlichen Sitzungen zusammen.

Die Bewertung der zehn wesentlichsten Risiken flr das Geschéftsjahr 2025 wurde durch das Ma-
nagement Ende des Vorjahres vorgenommen und dem Vorstand im ersten Quartal 2025 zur Pri-
fung, Erganzung sowie zur Beschlussfassung Uiber geeignete Massnahmen unterbreitet. Die ent-
sprechenden Massnahmen wurden genehmigt und deren Umsetzung eingeleitet.

Als zusatzliche risikominimierende Massnahme wurde dem Strategieausschuss anlasslich jeder
Sitzung ein zusammenfassender One-Pager zu den Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit
bzw. erheblicher Auswirkung vorgelegt, welche den aktuellen Umsetzungsstand der beschlosse-
nen Massnahmen aufzeigt.

Eine weitere Massnahme zur breiteren Abstlitzung unserer Finanzierungsquellen war der Aufbau
einer neuen Abteilung fir Communication & Strategic Partnerships.

Die Einfihrung von wesentlichen Prozessverbesserungen senkt ausserdem die Kosten fir unsere
Studien und erhoht gleichzeitig deren Entwicklungsgeschwindigkeit.
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3. Die Bestellungs- und Auftragslage

Im Jahr 2025 betreute das Swiss Cancer Institute (SCI) ein umfangreiches Portfolio klinischer
Studien. Insgesamt koordinierte das SCI 64 Studien, davon 36 mit aktiver Patientenrekrutierung,
in deren Rahmen 791 Patientinnen und Patienten aufgenommen wurden.

Zudem bewertete das Wissenschaftliche Komitee eine Vielzahl an neuen Studienantragen, wovon
das Direktionsausschuss 22 Projekte genehmigte und z.T. auch finanziell unterstitzte.

Behdordlich genehmigt und im Netzwerk aktiviert wurden in 2025 insgesamt 13 Studien.

Aktivierte Studien 2025:

Breast SAKK 21/23
Central nervous Sys- EORTC-LEGATO
tem
SAKK 70/24 PHENIX
Gastrointestinal SAKK 41/23 Partacer
Leukemias CLL 18
HOVON 173/
EVOLVE-1
HOVON 177
/EVOLVE-2
Lung ETOP ARCH
Lymphomas EMN30 MajesTEC-4
MorningLyte
NX-5948-301
Outcomes Research SAKK 89/24
Sarcomas SAKK 57/24

Diese Entwicklungen unterstreichen das Engagement des SCI in der klinischen Krebsforschung
und seine Rolle als zentrale Institution fir innovative Forschungsprojekte.

4. Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
Marktentwicklungen im Jahr 2025

Die Onkologie bleibt ein zentraler Wachstumstreiber fiir die Pharmaindustrie. Medikamente wie
Keytruda (MSD) erzielen jahrlich Umsatze von rund 30 Milliarden Dollar. Zahlreiche

Hersteller von Biosimilars sind bereit, mit dem Auslaufen des Patents im Jahr 2027 in diesen
Markt einzusteigen. Diese Entwicklung hat es dem SCI ermdglicht, erfolgreich Verhandlungen mit
einem Unternehmen zu fiihren, das 2026 eine Studie zu seinem neuen Keytruda-Biosimilar (nur
Medikament) unterstitzen wird. Der Pharmamarkt zeigt bislang keine Anzeichen einer Schrump-
fung. Die Patientenzahlen steigen kontinuierlich an, vor allem aufgrund der alternden Bevolke-
rung. Dennoch treten bestimmte Krebsarten zunehmend auch bei jiingeren Menschen auf.

Mit der aktuellen geopolitischen Lage wird der Druck auf die Preise in der Schweiz steigen. Im
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Zuge einer Einfihrung des Most Favoured Nations Preissystem konnte es in Zukunft zur verzo-
gerten EinfUhrung von neuen Medikamenten kommen.

In der akademischen Krebsforschung bestehen zahlreiche Initiativen mit dem Ziel, Behandlungs-
kosten zu senken und Therapiestrategien zu optimieren. Dazu zahlt beispielsweise die EORTC-
Studie ,De-Escalate” im Bereich Prostatakarzinom, an der das Swiss Cancer Institute (SCI) als
Sponsorvertreter in der Schweiz beteiligt ist.

Ebenfalls zu nennen ist die Studie ,OPT-Pembro“ im Bereich des triple-negativen Mammakarzi-
noms, bei der das SCI ebenfalls als Sponsorvertreter fungiert. Flr diese Studie werden derzeit
Gesprache mit Krankenversicherern gefiuhrt, um eine entsprechende finanzielle Unterstitzung
sicherzustellen.

Aktuelle Trends und Entwicklungen:

Eine neue Klasse von Medikamenten, die sogenannten Protein-Degrader, hat die Reifephase er-
reicht und wird nun in klinischen Studien untersucht. Diese Molekllle hemmen nicht nur Krebssig-
nale durch temporare Abschaltung der Krebsaktivierung, sondern eliminieren Signalmolekile
dauerhaft, indem sie diese dem zellularen Abbau zufiihren. Das Unternehmen Nurix hat einen
Burton-Tyrosinekinase-Degrader entwickelt, der im Vergleich zu den bereits etablierten Burton-
Tyrosinkinase-Inhibitoren zur Behandlung von Lymphomen eine langer anhaltende Wirkung bei
reduzierten Nebenwirkungen ermoglichen soll. Das SCI arbeitet als Sponsorvertreter in enger
Kooperation mit Nurix, um die Prasenz in der Schweiz auszubauen und Patientinnen und Patien-
ten den Zugang zu erleichtern. Im Moment lauft im Netzwerk eine Phase | Studie, weitere Klini-
sche Evaluierungen werden in einer Phase 2/3 Studie innerhalb des Netzwerks vorbereitet.

Ein weiteres Unternehmen ist in das Feld eingetreten und erforscht derzeit eine neue Klasse bi-
spezifischer Antikorper, welche PD-L1 (das Ziel von Keytruda) und VEGF (das Ziel von Bevacizu-
mab) adressieren. Die Substanz zeigt iberzeugende Effekte und stosst auf grosses Interesse in-
nerhalb der wissenschaftlichen Gemeinschaft. Das SCI arbeitet mit diesem Unternehmen zusam-
men und plant den Start einer entsprechenden Studie im 2026. Verhandlungen tber weiterflih-
rende Projekte sind fur Ende 2026 vorgesehen.

Regulatorische Anderungen

Die Uberarbeitete internationale ICH E6 (R3) GCP Guideline ist am 15-Aug-2025 in der Schweiz in
Kraft getreten. Sie tragt der zunehmenden Komplexitdt moderner Studiendesigns, dem Einsatz
neuer Technologien und der wachsenden Menge digitaler Studiendaten Rechnung. Das Swiss
Cancer Institute hat die Neuerungen in einer umfassenden Gap-Analyse bewertet, daraus konkrete
Massnahmen abgeleitet und diese erfolgreich implementiert. So wird sichergestellt, dass die klini-
sche Forschung am Swiss Cancer Institute weiterhin hoéchsten internationalen Standards ent-
spricht.

Studienaktivitaten

Die laufenden Studien des Swiss Cancer Institute konzentrieren sich klar auf Phase-II- und
Phase-Ill-Projekte mit hoher klinischer Relevanz, welche direkt zur Weiterentwicklung von Thera-
pien und Guidelines beitragen. Dabei liegt der inhaltliche Fokus insbesondere auf Brustkrebs,
Lungenkrebs, Prostatakrebs sowie hamatologischen Neoplasien, erganzt durch weitere solide Tu-
moren.
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Das Studienportfolio ist stark international ausgerichtet und entsteht in enger Zusammenarbeit mit
europaischen und internationalen Forschungsgruppen, was den Zugang zu innovativen Therapien
weiter starkt. Das Portfolio ist breit, wachsend und klar auf patientenrelevante, impact-orientierte
Forschung ausgerichtet.

5. Aussergewohnliche Ereignisse

Im Jahr 2025 hat das Board die Strategie neu ausgerichtet. Kiinftige Schwerpunkte liegen auf Ex-
zellenz in der klinischen Forschung sowie auf Angeboten, die konsequent an den Bedurfnissen
von Kundinnen, Kunden und Patientinnen, Patienten ausgerichtet sind. Mit einem engagierten
Team, solider finanzieller Basis und einer starken Zusammenarbeit innerhalb der Organisation
sollen diese Ziele entschlossen vorangetrieben werden. Die Werte Neugier, Verlasslichkeit und
Wertschatzung dienen dabei als zentrale Leitlinien.

Die Umbenennung von SAKK (Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fur Klinische Krebsfor-
schung) in Swiss Cancer Institute tragt dazu bei, den Auftrag klarer zu kommunizieren und die
Rolle als nationales Zentrum flir unabhangige klinische Krebsforschung deutlicher hervorzuhe-
ben.

6. Die Zukunftsaussichten

Fir das Jahr 2026 und darlber hinaus bleibt das Swiss Cancer Institute bestrebt, seine Rolle als
fuhrende Organisation fur innovative klinische Studien weiter zu starken. Die Marktunsicherheit im
Bereich der onkologischen Forschung bietet sowohl Herausforderungen als auch Chancen. Wah-
rend Pharmaunternehmen nach neuen Therapieansatzen suchen, positioniert sich das Swiss
Cancer Institute als strategischer Partner fiir explorative Studien und innovative Studiendesigns.

Ein besonderer Fokus wird auf den Ausbau von Kooperationen mit akademischen und pharmazeu-
tischen Partnern gelegt, um die Finanzierung und Durchfiihrung klinischer Studien langfristig zu
sichern. Ein Weiterer Fokus liegt auf der Verbesserung unserer Angebote fir Register- und Be-
obachtungsstudien.

Zuséatzlich wird die Umsetzung neuer Fundraising-Strategien eine wichtige Rolle spielen, um die
finanzielle Basis fur kiinftige Studien zu sichern.

Langfristig soll das Swiss Cancer Institute weiterhin als zentrale Plattform fir klinische Krebsfor-
schung in der Schweiz und dariber hinaus agieren und durch innovative Projekte sowie wissen-
schaftliche Exzellenz einen wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der Krebsbehandlung leisten.
Das Swiss Cancer Institute wird zusatzlich laufend die eigenen Prozesse verbessern, um die Kos-
teneffizienz zu steigern.

Prof. Dr. med. Viviane Hess

Prasidentin

Vincent Gruntz

CEO
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